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ПЛАН ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
общества с ограниченной ответственностью «ФОРСАЖ» на 2026 год
📊 Плановые показатели деятельности
	Показатель
	Значение

	Количество обучаемых в год, чел.
	50

	Средняя стоимость обучения (руб./чел.)
	45 000

	Выручка от основного вида деятельности (руб.)
	2 250 000



📋 Бюджет доходов и расходов (руб.)
	№
	Наименование показателя
	План на год
	Расчёт / примечание

	1
	ДОХОДЫ – ВСЕГО
	2 250 000
	

	1.1
	Обучение водителей (договоры с физ. лицами)
	2 250 000
	50 чел. × 45 000 руб.

	1.2
	Дополнительные услуги (пересдачи, доп. часы вождения, аренда автодрома)
	200 000
	~4,6% от основной выручки

	1.3
	Прочие доходы (продажа учебных материалов, возврат ГСМ)
	16 000
	

	2
	РАСХОДЫ – ВСЕГО
	2 250 000
	

	2.1
	Фонд оплаты труда (ФОТ)
	[bookmark: _GoBack]2 280 000
	

	2.1.1
	Преподаватель ПДД
	600 000
	1 чел. × 50 000 × 12 мес.

	2.1.2
	Инструкторы по вождению
	1 080 000
	2 чел. × 45 000 × 12 мес.

	2.1.3
	Администратор / Генеральный директор
	600 000
	1 чел. × 50 000 × 12 мес.

	2.2
	Страховые взносы (30,2 % от ФОТ)
	688 560
	2 280 000 × 0,302

	2.3
	Материальные расходы
	438 000
	

	2.3.1
	Топливо (ГСМ)
	288 000
	3 000 руб./ученик × 96 чел.

	2.3.2
	Запчасти и техобслуживание автомобилей
	100 000
	

	2.3.3
	Канцелярские товары, учебные материалы, бланки
	50 000
	

	2.4
	Аренда
	600 000
	

	2.4.1
	Аренда учебного класса
	360 000
	30 000 × 12 мес.

	2.4.2
	Аренда автодрома
	240 000
	20 000 × 12 мес.

	2.5
	Коммунальные расходы
	60 000
	5 000 × 12 мес.

	2.6
	Услуги связи и интернет
	36 000
	3 000 × 12 мес.

	2.7
	Реклама и маркетинг
	120 000
	10 000 × 12 мес.

	2.8
	Обслуживание банковского счёта, эквайринг
	15 000
	

	2.9
	Прочие расходы (охрана, медосмотры, повышение квалификации)
	22 440
	

	3
	НАЛОГОВАЯ БАЗА (Доходы – Расходы)
	276 000
	4 536 000 – 4 260 000

	4
	НАЛОГ по УСН (15%)
	41 400
	276 000 × 0,15

	4а
	Минимальный налог (1% от доходов)
	*45 360*
	*4 536 000 × 0,01*

	5
	НАЛОГ К УПЛАТЕ (не менее минимального)
	45 360
	Т.к. 45 360 > 41 400

	6
	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (п.1 – п.2 – п.5)
	230 640
	4 536 000 – 4 260 000 – 45 360



💰 Распределение чистой прибыли (рекомендательное)
	Направление использования
	Сумма (руб.)
	Доля

	Резервный фонд
	50 000
	22%

	Развитие (покупка автомобиля, тренажёра, ремонт)
	100 000
	43%

	Материальное поощрение сотрудников
	50 000
	22%

	Дивиденды учредителям
	30 640
	13%

	Итого использовано
	230 640
	100%



📌 Пояснения к плану
1. Доходы
· Основная выручка получена из расчёта 96 учеников × 45 000 руб.
· Дополнительные услуги включают платные внутренние экзамены, дополнительный час вождения (сверх программы), аренду автомобиля для тренировок.
· Прочие доходы – продажа методичек, бланков, возврат неиспользованного топлива.
2. Расходы
· ФОТ рассчитан для минимального штата, обеспечивающего обучение 96 учеников в год (примерно 8–9 групп).
· Преподаватель ПДД ведёт теорию (1 ставка).
· Два инструктора по вождению: при 56 часах вождения на ученика общий налёт составляет 96×56 = 5 376 часов. Один инструктор при полной занятости (160 часов/мес) даёт 1 920 часов в год. Два инструктора – 3 840 часов, дефицит 1 536 часов покрывается за счёт сверхурочных или привлечения третьего инструктора на неполную ставку. В данном плане заложена повышенная зарплата (45 000 руб./мес) и интенсивный график. При необходимости можно добавить третьего инструктора с пропорциональным увеличением ФОТ.
· Администратор/директор ведёт учёт, заключает договоры, отвечает за набор групп.
· Страховые взносы – 30,2% (ПФР – 22%, ФОМС – 5,1%, ФСС – 2,9%, травматизм – 0,2%).
· ГСМ – ориентировочно 3 000 руб. на ученика (при 56 часах вождения, расходе 8 л/100 км, цене 52 руб./л и пробеге ~70 км за занятие).
· Аренда – средние цены для регионального центра (класс 30–40 м², автодром с площадкой для упражнений).
· Реклама – минимальный бюджет (соцсети, местные доски объявлений, визитки).
3. Налог
· По УСН «доходы минус расходы» налог составляет 15% от разницы.
· Однако действует правило минимального налога: 1% от всех доходов. В данном примере минимальный налог (45 360 руб.) оказался выше обычного (41 400 руб.), поэтому уплате подлежит 45 360 руб.
· Чистая прибыль после налога – 230 640 руб. (рентабельность ≈ 5,1% от выручки, что для небольшой автошколы в первый год работы приемлемо).
4. Использование прибыли – показано примерное распределение. Вы можете направить средства на развитие (покупка подержанного учебного автомобиля, обновление компьютерного класса) или увеличить дивиденды.

🛠 Как адаптировать план под свою автошколу
· Измените количество учеников – пересчитайте строки 1.1, 2.3.1, 2.3.2 (пропорционально).
· Скорректируйте зарплаты – укажите реальные оклады в вашем регионе.
· Уточните арендные ставки и коммуналку – возьмите из договоров.
· Проверьте ставку налога – в некоторых субъектах РФ для УСН «доходы минус расходы» установлена пониженная ставка (5–10%).
· Добавьте специфические расходы – лицензионные платежи, услуги юриста, бухгалтера (если не в штате), повышение квалификации инструкторов.
Если нужна помесячная разбивка (с учётом сезонности набора групп) или другой формат – сообщите, я доработаю.

